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Lavoro
LE MISURE PER I GIOVANI

LE NOVITÀLE REGOLE

Nonc’èpaceper il contratto
diapprendistato.Alle

continuemodifichenormative
sonoseguiti svariati interventi
diprassi,maalcuninodi
restanoaperti: inprimis la
formazione.LeRegionidevono
ancorarecepire le lineeguida
varate il 20 febbraioscorso.
Alcunisgravi, peraltro,
introdotti senzaunavisione
organica,hannoportatoalla
"cannibalizzazione"
dell’apprendistatostesso: si
pensialbonusLettaper le
assunzionidigiovani
"svantaggiati".Sulpunto,
hannopesatoanche l’oneredi
stabilizzazionee il rincaro
contributivoapportatidalla
legge92/12.

Alessandro Rota Porta
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Francesca Barbieri

Provedirilancioperl’appren-
distato.Formazionepiùsnella,me-
no vincoli sulle stabilizzazioni,
spazioalcontrattostagionale:que-
steleprincipalinovitàprevistedal
decreto Poletti, convertito in leg-
gegiovedìscorso.L’ennesimoten-
tativodifardecollareuncontratto
chenegliultimi4annihasubìtool-
tredieci interventinormatividi li-
vellonazionaleeregionale.Apar-
tire dal Testo unico del 2011 (Dlgs
167) le principali modifiche sono
state realizzate in primis dalla ri-
forma Fornero del 2012, dal pac-
chetto Letta-Giovannini (2013) e
daldecretoCarrozza(2013).

Nonostantetuttequestemisure
(perquellepiùrecentisivedanole
schede in pagina), i numeri non
prendono quota e gli apprendisti,
secondo gli ultimi dati Isfol, arre-
trano sotto la soglia dei 500mila
l’anno. Ora il banco di prova sarà
l’attuazione del programma euro-
peoGaranziagiovani, cheporta in
dote all’Italia 1,51 miliardi nel
2014-15 e prevede tra gli strumenti
chiave per favorire l’occupazione
giovanile proprio l’apprendistato.
In base ai calcoli di Bruxelles, l’in-
crementodiunsolopuntopercen-
tualediquestaformulafarebbeau-
mentare dello 0,95% il tasso di oc-
cupazione tra le nuove generazio-
ni e abbassare quello dei disoccu-
patidello0,8%.

Il cantiere resta, però, ancora
aperto e ci sono diversi tasselli da
sistemare. L’apprendistato di pri-
mo livello (per i giovani tra i 15 e i
25 anni), ad esempio, è disciplina-
to solo da un terzo dei contratti
collettivi, con regole molto diver-
se da regione a regione. In più, il
programma sperimentale
(2014-16)perlosvolgimentodipe-
riodi di formazione in azienda ri-

volto gli studenti degli ultimi due
anni delle superiori è ancora in
stand-by,inattesacheildecretoat-
tuativovedalaluce(sivedaIlSole
24 Ore del 13 maggio). E ancora:
molteRegioninonhannodiscipli-
natol’apprendistatodialtaforma-
zione,chesidevequindiappoggia-
resuappositeconvenzionidivol-
tainvoltastipulatetradatoridi la-
voroescuole,entidiformazioneo
ricerca, università (finora poche
centinaiadiragazzicoinvolti).

Un quadro normativo fram-
mentato e in continua evoluzione
che scoraggia le imprese, nono-

stante i benefici economici e con-
tributivi della formula. Del resto
anchelaCommissioneUe-cheha
promossol’iniziativa"Alleanzaeu-
ropea per l’apprendistato" per lo
scambiodibuoneprassi -mette al
primopostoperil rilanciodell’ap-
prendistato l’esistenza di una cor-
nicebendelineatadiregole.InIta-
lia invece la corsa del legislatore a
semplificarehadisorientatomolti
"datori". La Cna, Confederazione
nazionaledell’artigianato, ha con-
tatoben12passaggiburocraticine-
cessariperassoldareunapprendi-
sta. Oltreai normali adempimenti
previsti per la generalità delle as-
sunzioni, l’apprendistato richiede
anche l’iscrizione ai percorsi for-
mativi regionali. Ogni Regione ha
regole diverse e questo impone -
adesempio-agli intermediariche
operano per conto dell’azienda di
accreditarsisulledifferentipiatta-
formeinformatiche.

Cosìdalmondoproduttivoarri-
vano giudizi in chiaroscuro sulle
novità del decreto Poletti. Con-
fcommercio apprezza «i chiari-
menti sull’effettività dell’offerta
formativa pubblica, la riduzione
delcostodelleoredi formazionee
l’alleggerimento delle percentuali
di conferma (20% per le aziende
con almeno 50 dipendenti, ndr)».
AncheConfartigianatovalutaposi-
tivamente le semplificazioni sulla
gestione del rapporto e sulla parte
formativa. Mentre da Confprofes-
sioni si sottolinea che «l’aver rein-
trodotto la formazione pubblica
complicherà il quadro degli obbli-
ghi e creerà ancor più problemi
nell’utilizzodell’apprendistatoan-
cheneglistudiprofessionali».
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L’APPUNTAMENTO

I NODI DA SCIOGLIERE

Cantiereaperto
Dal testounicodel2011aldecretoPoletti
sonooltrediecigli interventinormativi

ALTA
FORMAZIONE
ERICERCA

L’evento. Oggi a Milano con il ministro Poletti

È la giornata di «Tuttola-
voro», il convegno del Sole
24 Ore, giunto alla terza edi-
zione, dedicato quest’anno
all’analisi e al dibattito sulla
riforma del mercato del lavo-
roalla lucedellenovità intro-
dotte dal governo Renzi.

Lapartecipazioneall’even-
to – che si svolge nella sede di
via Monte Rosa 91, a Milano –
è gratuita fino a esaurimento
posti (infosulsitowww.tutto-
lavoro2014.ilsole24ore.com).

Dopo la registrazione dei
partecipanti (ore 8.30) e
l’aperturadei lavoridaldiret-
tore del Sole 24 Ore, Roberto
Napoletano, la prima tavola
rotonda (ore 9.10), intitolata
«Le nuove opportunità del
mercato del lavoro tra welfa-
re e nuove relazioni indu-
striali» con l’introduzione
del ministro del Lavoro, Giu-
liano Poletti. Interventi di
Marina Calderone, presiden-
te del Consiglio nazionale
dell’Ordine dei consulenti
del lavoro,PierangeloAlbini,
direttore lavoro e welfare di
Confindustria, Cesare Da-
miano,presidentedellaCom-
missione lavoro alla Camera,
Mariastella Gelmini, viceca-
pogruppovicariodiForzaIta-
lia alla Camera, ed Elena Lat-
tuada, segretario confedera-
le nazionale Cgil.

Alla seconda tavola roton-
da (ore 10.20), intitolata
«Esperti e imprese si con-
frontano:proposte e soluzio-
ni»prenderanno parte Stefa-
no Colli-Lanzi (Ceo Gi
Group), Isabella Covili Fag-
gioli (vicepresidente Aidp),
Sergio De Pasquale (presi-
dente Gruppo De Pasquale),
Gabriele Fava (presidente
Fava & Associati) e Nicola
Uva (Strategy Director Adp
Italia).

Alle ore 11.15 – dopo uno

spazio dedicati ai quesiti dei
presenti – seguiranno i focus
tematici a cura degli esperti.

Si tratta de «Il contratto di
lavoroatermine,senzacausa-
le, traprorogheerinnovi»,cu-
rato da Giampiero Falasca
(partner Dla Piper) e Bruno
Burigana (direttore Human
Resources& Security Snam).

A seguire, «Le regole per
la somministrazione» (ore
11.45) con Francesco Rotondi
(partner LabLaw Studio Le-
gale Failla Rotondi & Part-
ners) e Guido Muratore (Hr

Division Manager SCM
Group); «Contratti a tutele
crescenti: una possibile ri-
sposta alle esigenze di flessi-
bilità da parte delle imprese
e di tutele per i lavoratori»
(ore 12.15), con Franco Toffo-
letto (partner Toffoletto De
Luca Tamajoe Soci) eMauri-
zio Campagnoli (Direttore
relazioni istituzionali e indu-
striali Costa Crociere); «Ap-
prendistato: le previsioni di
legge e i contratti collettivi»
(ore 12.45), con Olimpio Stuc-
chi (Managing PartnerUnio-
Lex – Stucchi & Partners) e
Filippo Squarcia (head of
Corporate human resources
BCube Group); «Il mercato
del lavoro visto dall’Europa:
sfide e opportunità», con
Francesca Cigarini (funzio-
nario della Rappresentanza
a Milano della Commissione
europea) (ore 13.10).
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QUALIFICA
EDIPLOMA
PROFESSIONALE

CONTRATTO
DIMESTIERE

MolteRegioninonhannoancora
disciplinatoquestatipologiadi
apprendistato,chesidevequindi
appoggiare-inunalogica"fai-da-te"-su
appositeconvenzionidivoltainvolta
stipulatetradatoridilavoroescuole,entidi
formazioneoricerca,università

Regioniinritardo
sulle lineeguida

Tre formule sotto la lente  A CURA DI Alessandro Rota Porta

Il test di convenienza  A CURA DI Alessandro Rota Porta

La lineadettatadaBruxelles
DallaCommissioneUel’indicazione
didefinireunacornicechiaradi regole

Stipendio:fattasalval’autonomiadeiCcnl,al
lavoratorespettaunsalariochetengacontodelle
oreeffettivedilavoro,nonchèdiquelledi
formazionealmenonellamisuradel35%del
relativomonte.Seleregionihannodisciplinato
l’alternanzascuola-lavoro,iCcnlpossonostabilire
apprendistatoatermineperleattivitàstagionali

LaRegionedevecomunicarealdatoredilavoro
-entro45giornidall’assunzione-sedee
calendarideicorsicircalaformazionedibase
(secondolelineeguidadellaConferenza
Stato-Regionidel20febbraio2014),
avvalendosianchedeidatoriedelleloro
associazionichesirendanodisponibili

Ildecreto34,convertitoinleggedallaCamerala
scorsasettimana,èintervenutomodificandoil
decretolegge104/2013,perconsentirela
derogaallimitedietàperinstaurareil
contratto,conparticolareriguardoaglistudenti
iscrittiagliistitutiprofessionali.L’obiettivoè
incentivarel’alternanzascuola-lavoro

1 Target:giovanitrai15ei25anni.
Duratadelcontratto:nonpuòesseresuperiore,
perlasuacomponenteformativa,a3anni(4nel
casodidiplomaquadriennaleregionale).
Laregolamentazionedeiprofiliformativièdecisa
dalleRegioni.Dopolaqualificailcontrattosipuò
trasformareincontrattodimestiere

-Solounterzodeicontratticollettiviha
disciplinatoquestatipologiadiapprendistato
-LadisciplinaèmoltodiversatraleRegioni
-Nonc’èunpercorsopericicliquinquennali
-Mancaancoraildecretoattuativoper
realizzarel’apprendistatoascuolaprevistodal
"decretoCarrozza"

2 Target:giovanitra18(17inpossessodiuna
qualificaprofessionale)e29anni.Durata
massima:3anni(5perlequalificheartigiane).
ICcnlstabilisconocontenutietempidella
formazione(competenzetecnichee
specialistiche).Perleimprese"stagionali"iCcnl
possonoprevederel’apprendistatoatermine

Purinassenzadivincoli inmeritoalla
formazionedibase,ilmancatosvolgimento
vienesanzionato(conildisconoscimento
dell’apprendistato)selastessaèprevistadal
Contrattocollettivonazionaledilavoro,
anchenellemoredell’attivazionedaparte
dellaRegione

3 Contrattofinalizzatoalconseguimentodiun
diplomasuperioreouniversitarioodialta
formazione,nonchèperl’accessoalleprofessioni
ordinistiche.Target:giovanitra18(17conuna
qualificaprofessionale)e29anni.La
regolamentazionespettaalleRegioni;inassenza,
spazioaconvenzionitraimpreseescuole/atenei

INIZIO ALLE 8,30
Nellasede delSole 24Ore
divia Monte Rosa 91
tre tavole rotonde
eapprofondimenti tematici
sulla riforma disettore

I NODI DA SCIOGLIERE

Alcuni esempi
di calcolo della
retribuzione e dei
contributi per un
apprendista rispetto
a un dipendente
qualificato
assunto a tempo
indeterminato*
Valori in euro

COSTO TOTALE

INDUSTRIA METALMECCANICA TURISMO

21.061

6.225

166
1.455

18.199

2.113

0
1.348

20.479

5.672

352
1.415

17.407

280

0
1.290

INAIL

TFR

CONTRIBUTI INPS

STIPENDIO LORDO

28.907
Impiegato

21.660
Apprendista
impiegato

27.918
Cameriere

Apprendista
cameriere

18.977

MENÙMENÙ

Azienda con meno di 9 dipendentiAzienda con più di 9 dipendenti

UnaGaranziaperl’apprendistato
Provedi rilancio con la «YouthGuarantee»ma l’iter per assumere resta complesso

Nota: (*) Sipuò inquadrare l’apprendista finoadue livelli inferioriaquellodiqualificazione. Icontributi Inps inaziendecon più di
9addetti sono all’11,61%; finoa9addetti: dall’1,61% finoall’11,61%.Non sono dovuti premiInail

Il convegno
Sisvolgeràoggilaterza

edizionedi«Tuttolavoro»,
l’eventocheIlSole24Ore
dedicaall’analisiealdibattito
sullariformadelmercatodel
lavoro,allalucedellenovità
introdottedalGovernonel
JobsAct

L’obiettivo
Strutturatoindiversi

momentididibattito,graziea
tretavolerotondeecinque
focustematiciche
approfondisconoleprincipali
novitàappenavaratedal
Governo,ilconvegnoè
l’occasionepercreareun
confrontocostruttivoconi
delegatidelleistituzioni, i

dirigentiaziendaliei
professionistidelsettore.Gli
EspertidelSole24Ore
affronterannogliaspettipiù
rilevantidell’evoluzionedelle
regoledelmercatoconcui
impreseelavoratoridovranno
fareicontinell’immediato
futuro

Il pubblico
All’incontro,chesisvolgein

viaMonteRosa91,aMilano,
dalleore8.30alle13.30,si
puòpartecipare
gratuitamentefinoa
esaurimentodeiposti
disponibili(ulteriori
informazionisulsitointernet
www.tuttolavoro2014.ilso-
le24ore.com)

 A PAGINA 35
Menovincolisull’«interinale»

A«Tuttolavoro»
espertiaconfronto
sulJobsact


