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Lalinea dettata da Bruxelles
Dalla Commissione Ue I'indicazione
di definire una cornice chiara di regole

Cantiere aperto
Dal testo unico del 2011 al decreto Poletti
sono oltre dieci gli interventi normativi

Lavoro
LE MISURE PERT GIOVANI

L’evento. Oggi a Milano con il ministro Poletti

A «Tuttolavoro»
esperti a conironto
sul Jobs act

Tre formule sotto la lente ACURA DI Alessandro Rota Porta

LE REGOLE LENOVITA INODI DA SCIOGLIERE

-Solo unterzo dei contratti collettivi ha
disciplinato questa tipologia di apprendistato
-Ladisciplina & molto diversa tra le Regioni
-Non c’é un percorso peri cicli quinquennali
-Manca ancorail decreto attuativo per
realizzare 'apprendistato a scuola previsto dal

QUALIFICA
EDIPLOMA
PROFESSIONALE

Target: giovanitrail5ei25anni.

Duratadel contratto: non puo essere superiore,
per la suacomponente formativa, a 3 anni (4 nel
caso di diploma quadriennale regionale).
Laregolamentazione dei profili formativi & decisa
dalle Regioni. Dopo la qualificail contratto si pud

Stipendio: fatta salva 'autonomia dei Ccnl, al
lavoratore spetta un salario che tenga conto delle
ore effettive di lavoro, nonché di quelle di
formazione almeno nella misura del35% del
relativo monte. Se le regioni hanno disciplinato
l'alternanza scuola-lavoro, i Ccnl possono stabilire

CONTRATTO
DI MESTIERE

ALTA
FORMAZIONE
ERICERCA

trasformare in contratto di mestiere

Target: giovanitra18 (17 in possesso diuna
qualifica professionale) e 29 anni. Durata
massima: 3 anni (5 per le qualifiche artigiane).
I Ccnlstabiliscono contenuti e tempi della

formazione (competenze tecniche e

specialistiche). Per le imprese "stagionali"i Ccnl
possono prevedere 'apprendistato a termine

Contrattofinalizzato al conseguimentodiun
diploma superiore o universitario o dialta
formazione, nonché per 'accesso alle professioni
ordinistiche. Target: giovanitra18 (17 conuna

qualifica professionale) e 29 anni. La

regolamentazione spetta alle Regioni; in assenza,
spazio a convenzioni traimprese e scuole/atenei

apprendistato atermine per le attivita stagionali

La Regione deve comunicare al datore dilavoro
-entro 45 giorni dall’assunzione - sede e
calendari dei corsi circa la formazione di base
(secondo le linee guida della Conferenza
Stato-Regioni del 20 febbraio 2014),
avvalendosianche dei datori e delle loro
associazioni che si rendano disponibili

Ildecreto 34, convertitoin legge dalla Camera la
scorsa settimana, & intervenuto modificandoiil
decreto legge 104/2013, per consentire la
derogaal limite di eta perinstaurareil
contratto, con particolare riguardo agli studenti
iscritti agliistituti professionali. L’obiettivo &
incentivare l'alternanza scuola-lavoro

"decreto Carrozza"

Purinassenzadivincoliin meritoalla

formazione di base, ilmancato svolgimento
viene sanzionato (con il disconoscimento
dell’apprendistato) se la stessa é prevista dal

Contratto collettivo nazionale di lavoro,

anche nelle more dell’attivazione da parte

della Regione

Molte Regioni non hanno ancora
disciplinato questa tipologia di
apprendistato, che si deve quindi

appoggiare -in unalogica "fai-da-te" - su

apposite convenzioni di voltain volta

stipulate tra datori di lavoro e scuole, enti di

formazione oricerca, universita

Una Garanzia per 'apprendistato

Prove di rilancio con la «Youth Guarantee» ma I'iter per assumere resta complesso

Francesca Barbieri

mm Provedirilancio perl'appren-
distato. Formazione pitisnella, me-
no vincoli sulle stabilizzazioni,
spazioal contratto stagionale: que-
stele principalinovita previste dal
decreto Poletti, convertito in leg-
gegiovediscorso.’ennesimo ten-
tativo di far decollare un contratto
chenegliultimi4 annihasubito ol-
tre dieci interventi normativi di li-
vello nazionale e regionale. A par-
tire dal Testo unico del 2011 (DIgs
167) le principali modifiche sono
state realizzate in primis dalla ri-
forma Fornero del 2012, dal pac-
chetto Letta-Giovannini (2013) e

volto gli studenti degli ultimi due
anni delle superiori € ancora in
stand-by,inattesacheildecretoat-
tuativovedalaluce (sivedall Sole
24 Ore del 13 maggio). E ancora:
molte Regioninon hanno discipli-
natol’apprendistato dialtaforma-
zione, che sideve quindiappoggia-
re su apposite convenzioni di vol-
tainvoltastipulate tradatoridila-
voro escuole, entidiformazione o
ricerca, universita (finora poche
centinaia diragazzi coinvolti).
Un quadro normativo fram-
mentato e in continua evoluzione
che scoraggia le imprese, nono-

stante i benefici economici e con-
tributivi della formula. Del resto
anchela Commissione Ue - che ha
promosso I'iniziativa"Alleanza eu-
ropea per I'apprendistato” per lo
scambio di buone prassi - mette al
primo posto per il rilancio dell’ap-
prendistato I'esistenza di una cor-
nicebendelineatadiregole. InIta-
liainvece la corsa del legislatore a
semplificare ha disorientato molti
"datori". La Cna, Confederazione
nazionale dell’artigianato, ha con-
tatoben12 passaggiburocraticine-
cessariper assoldare un apprendi-
sta. Oltre ai normali adempimenti
previsti per la generalita delle as-

Il test di convenienza

A CURA DI Alessandro Rota Porta

Alcuni esempi

di calcolo della
retribuzione e dei
contributi per un
apprendista rispetto
a un dipendente
qualificato

assunto a tempo
indeterminato*
Valori in euro

P

INDUSTRIA METALMECCANICA
Azienda con pit di 9 dipendenti

Apprendista

TURISMO

Azienda con meno di 9 dipendenti

Apprendista

m= Elagiornata di « Tuttola-
voroy, il convegno del Sole
24 Ore, giunto alla terza edi-
zione, dedicato quest’anno
all’analisi e al dibattito sulla
riforma del mercato del lavo-
roallaluce delle novitaintro-
dotte dal governo Renzi.
Lapartecipazione all’even-
to-chesisvolge nellasede di
viaMonte Rosa 91,a Milano -
€ gratuita fino a esaurimento
posti (info sul sito www.tutto-
lavorozo14.ilsolez4ore.com).
Dopo la registrazione dei
partecipanti (ore 8.30) e
laperturadeilavoridal diret-
tore del Sole 24 Ore, Roberto
Napoletano, la prima tavola
rotonda (ore 9.10), intitolata
«Le nuove opportunita del
mercato del lavoro tra welfa-
re e nuove relazioni indu-
striali» con l'introduzione
del ministro del Lavoro, Giu-
liano Poletti. Interventi di
Marina Calderone, presiden-
te del Consiglio nazionale
dell’Ordine dei consulenti
dellavoro, Pierangelo Albini,
direttore lavoro e welfare di
Confindustria, Cesare Da-
miano, presidente dellaCom-
missione lavoro alla Camera,
Mariastella Gelmini, viceca-
pogruppo vicario di ForzaIta-
lia alla Camera, ed Elena Lat-
tuada, segretario confedera-
le nazionale Cgil.
Allasecondatavolaroton-
da (ore 10.20), intitolata
«Esperti e imprese si con-
frontano: proposte e soluzio-
ni» prenderanno parte Stefa-
no Colli-Lanzi (Ceo Gi
Group), Isabella Covili Fag-
gioli (vicepresidente Aidp),
Sergio De Pasquale (presi-

spazio dedicati ai quesiti dei
presenti - seguiranno i focus
tematicia cura degli esperti.
Si tratta de «Il contratto di
lavoro atermine, senza causa-
le, tra proroghe e rinnovi», cu-
rato da Giampiero Falasca
(partner Dla Piper) e Bruno
Burigana (direttore Human
Resources & Security Snam).
A seguire, «Le regole per
la somministrazione» (ore
11.45) con Francesco Rotondi
(partner LabLaw Studio Le-
gale Failla Rotondi & Part-
ners) e Guido Muratore (Hr

INIZIO ALLE 8,30

Nella sede del Sole 24 Ore
divia Monte Rosa 91

tre tavole rotonde

e approfondimenti tematici
sulla riforma di settore

Division Manager SCM
Group); «Contratti a tutele
crescenti: una possibile ri-
sposta alle esigenze di flessi-
bilita da parte delle imprese
e di tutele per i lavoratori»
(ore12.15), con Franco Toffo-
letto (partner Toffoletto De
LucaTamajo e Soci) e Mauri-
zio Campagnoli (Direttore
relazioniistituzionali e indu-
striali Costa Crociere); «Ap-
prendistato: le previsioni di
legge e i contratti collettivi»
(ore12.45), con Olimpio Stuc-
chi (Managing Partner Unio-
Lex - Stucchi & Partners) e
Filippo Squarcia (head of
Corporate human resources
BCube Group); «Il mercato
del lavoro visto dall’Europa:

dal I\cliecreto Carrozza (2013). ‘ sun}zlio?i, l'apprendistato richifde Impiegato impiegato Cameriere cameriere dGeIll)te Cl}rugpo D? Pasqgale), ;fide e opgortuniti?, con
onostante tutte queste misure _ anche l'iscrizione ai percorsi for- abriele Fava (presidente Francesca Cigarini (funzio-

(per quelle pittrecentisi vedanole INODIDASCIOGLIERE mativi regionali. Ogni Regione ha  cOSTO TOTALE 28.907 2].66" 27.9]3 18.977 Fava & Associati) e Nicola nario della Rappresentanza

schede in pagina), i numeri non regole diverse e questo impone - Uva (Strategy Director Adp aMilano della Commissione

prendono quota e gli apprendisti, 9 99 9 d ad esempio - agli intermediariche ;. 166 Ttalia). europea) (ore13.10).

secondo gli ultimi dati Isfol, arre- Reglonl mn rltar 0 operano per conto dell’azienda di m 352 Alle ore 11.15 - dopo uno ©RIPRODUZIONE RISERVATA

trano sotto la soglia dei soomila ll lo o da accreditarsisulle differenti piatta-  TFR m

'anno. Ora il banco di prova sara sulie iinee glll forme informatiche.

lattuazione del programma euro- Cosidalmondo produttivo arri- I L’APPUNTAMENTO

peo Garanzia giovani, che portain onc’é paceperil contratto  vano giudizi in chiaroscuro sulle CONTRIBUTI INPS

dote all'Ttalia 1,51 miliardi nel
2014-15 e prevede tra gli strumenti
chiave per favorire 'occupazione
giovanile proprio I'apprendistato.
In base ai calcoli di Bruxelles, I'in-
cremento diunsolo punto percen-
tuale diquestaformula farebbe au-
mentare dello 0,95% il tasso di oc-
cupazione tra le nuove generazio-
ni e abbassare quello dei disoccu-
patidello 0,8%.

1l cantiere resta, pero, ancora
aperto e ci sono diversi tasselli da
sistemare. I’apprendistato di pri-
mo livello (perigiovanitraiisei

diapprendistato. Alle
continue modifiche normative
sono seguiti svariati interventi
diprassi, ma alcuni nodi
restano aperti: in primis la
formazione. Le Regioni devono
ancorarecepire le linee guida
varateil 20 febbraio scorso.
Alcuni sgravi, peraltro,
introdotti senza una visione
organica, hanno portato alla
"cannibalizzazione"
dell’apprendistato stesso: si
pensial bonus Letta per le
assunzioni di giovani

novita del decreto Poletti. Con-
fcommercio apprezza «i chiari-
menti sulleffettivita dell’offerta
formativa pubblica, la riduzione
del costo delle ore di formazione e
lalleggerimento delle percentuali
di conferma (20% per le aziende
con almeno 50 dipendenti, ndr)».
Anche Confartigianato valuta posi-
tivamente le semplificazioni sulla
gestione del rapporto e sulla parte
formativa. Mentre da Confprofes-
sioni si sottolinea che «I’aver rein-
trodotto la formazione pubblica
complichera il quadro degli obbli-

Il convegno

= Sisvolgeraoggilaterza
edizione di «Tuttolavoro»,
’'eventochellSole 24 Ore
dedicaall’analisi e al dibattito
sulla riforma del mercato del
lavoro, alla luce delle novita
introdotte dal Governo nel
Jobs Act

L’obiettivo

= Strutturatoin diversi
momenti di dibattito, graziea
tretavole rotonde e cinque

dirigentiaziendaliei
professionisti del settore. Gli
Espertidel Sole 24 Ore
affronteranno gli aspetti pitl
rilevantidell’evoluzione delle
regole del mercato con cui
imprese e lavoratori dovranno
farei conti nell'immediato
futuro

Il pubblico

= All’incontro, chesisvolgein
via Monte Rosa 91, a Milano,
dalleore 8.30alle 13.30, si

25 anni), ad esempio, ¢ disciplina-  "svantaggiati”. Sul punto, ghi e creera ancor pill problemi focus tematici che puo partecipare
to solo da un terzo dei contratti hanno pesato ancheloneredi  nell'utilizzo dellapprendistatoan- ~ STIPENDIO LORDO 18.199 20.479 17.407 approfondiscono le principali  gratuitamentefinoa
collettivi, con regole molto diver-  stabilizzazione eil rincaro che negli studi professionali». novita appena varate dal esaurimento dei posti

se da regione a regione. In pit, il
programma sperimentale
(2014-16) perlo svolgimento di pe-
riodi di formazione in azienda ri-

contributivo apportati dalla
legge 92/12.
Alessandro Rota Porta
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0 APAGINA35
Meno vincoli sull'«interinale»

Nota: (*) Si pud inquadrare 'apprendista fino a due livelli inferiori a quello di qualificazione. I contributi Inps in aziende con piu di

9 addetti sono all’11,61%; fino a 9 addetti: dall’1,61% fino all’11,61%. Non sono dovuti premi Inail

Governo,ilconvegno é
l’occasione per creare un
confronto costruttivo coni
delegati delle istituzioni, i

disponibili (ulteriori
informazioni sulsito internet
www.tuttolavoro2014.ilso-
le240re.com)

SIUSIIEN
PLUS

Integratare alimentare di .
Creatina, Arginina, Beta Alanina,
Vitamine e Sali minerali. Con edulcorant

CON VERD SUCCO D'ARANCIA.

- 22 bustinedagc

ENERGIA? SU

SUSIENE

PLUS

Quando devi fare tante cose e hai bisogno di piu energia c'é Sustenium Plus!
Sustenium Plus ha una formula unica, con Creatina, Arginina, Beta Alaning,
Vitamine e Sali minerali, studiata per trasformare i nutrienti in energia

ed aiutarti a stare su tutto il giorno.

Disponibile in FARMACIA.

CON

A. MENARINI

MENARINI




